TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI
CONG TY TNHH MTV THUONG MAI VA PAU TU HA NOI

PHUONG AN

SAN XUAT KINH DOANH SAU KHI CHUYEN SANG
HOAT PONG THEO MO HINH CONG TY CO PHAN

Ha No6i, thang 05 nam 2015




PHAN I
TINH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP
TRUOC CO PHAN HOA

I./GIOI THIEU VE DOANH NGHIEP:
1./Tén va tru sé Cong ty:

Tén Cong ty:

- Tén viét day du bang tiéng Viét: CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN
MOT THANH VIEN THUONG MAI VA PAU TU HA NOL

- Tén viét bang tiéng Anh: HANOI TRADING AND INVESTMENT
COMPANY LIMITED

- Tén viét tat tiéng Anh: HANOI TIC CO.,LTD
- Pia chi try sé chinh Cong ty dit tai: S6 93 Cau Gidy, phwong Quan Hoa,
Quin Cau Gidy, Thanh phd Ha Ngi.

- Bién thoai : (04) 37676269 Fax: (04) 374740434
- Email : tic@haprogroup.vn

- Website

- Logo:

Hapro

NNC-HANOI

2./Qua trinh hinh thanh Doanh nghiép:

Cong ty TNHH mét thanh vién Thuong mai va Pau tu Ha Noi (TIC) dugc UBND
thanh ph6 Ha Noi thanh 1ap theo quyét dinh s6 683/QD-UB ngay 15/7/1975 c6 tén 1a Xi
nghiép May tre, dén nam 1980 duogc doi tén 1a Cong ty May tre xuat khdu Ha Noi;

Ngay 19/12/1992 quyét dinh sé: 3307/QB-UB, UBND Thanh phé Ha Nbi thanh 1ap
Cong ty Thuong mai va Pau tu Ha Noi thudc Lién hiép Unimex Ha Noi;

Ngay 30/7/2003 UBND thanh phé c6 Quyét dinh s6 4452/QD-UB thanh 1ap Hoi
dong giai thé doanh nghiép, Cong ty Thuong mai va DPau tw Ha Noi thudc Lién hiép
Unimex Ha Noi;

Ngay 02/02/2007 UBND Thanh phd Ha Noi c¢6 quyét dinh sé 466/QD-UBND vé
viéc chuyén giao Cong ty Thuong mai va Dau tu Ha N6i (TIC) thudc Lién hiép Unimex

Ha Noi vé Tong cong ty Thuong mai Ha Noi;



Ngay 13/7/2010 UBND TP Ha Noi ra quyét dinh sé 3472/QD-UB, vé viéc
chuyén Cong ty Thuong mai va Pau tu Ha Noi thanh cong ty TNHH mot thanh vién
Thuong mai va Pau tu Ha Noi truc thude Tong cong ty Thuong mai Ha ndi (HAPRO).

Gidy chtng nhan ding ky doanh nghiép thay dbi 1an thtr 8 ngay 25 thang 03 nim
2014 do chuyén ddi tir Cong ty Thuong mai va Dau tu Ha No6i thanh Cong ty TNHH mot
thanh vién Thuong mai va PAu tu Ha Noi.

3./Nganh nghé kinh doanh:
3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh.

A . X s Ma
TT Tén nganh nghé kinh doanh R
nganh
1 |Banlé 6t6 con 4512
2 | Ban phu tung va cac by phan phu trg cta 6 td va xe c6 dong co khac 4530
3 | B&n mo to, xe may 4541
Chi tiét:
- Béan budn mo6 td, xe may
- Ban ¢ mo t6, xe may
4 | Ban phu ting va cac bo phan phu trg ctia mo t6, xe may 4543
5 | Ban buén gao 4631
6 | Ban budn thuc pham 4632
7 | Ban budn d6 udng 4633
g | Ban budn san pham thudc 14, thudc lao 4634
Ban budn vai, hing may san, gidy dép 4641
9 | Chi tiét:
- Ban budén hang may mac
10 | Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac 4659
Chi tiét:
- Béan buén may moc, thiét bi va phu ting may khai khoang, xay
dung)
- Bén budén may moc thiét bi y té
Ban budn do dung khac cho gia dinh 4649
11 | Chi tiét:
- Béan budn duoc phim va dung cu y té
12 | Ban budn kim loai va quang kim loai 4662
Chi tiét:
- Ban budn sit thép
- Ban buon kim loai khac
13 Ban 1¢ lvong thuc, thyc pham, do udng, thudc 14, thude lao chiém ty | 4711
trong 16n trong cac cira hang kinh doanh tong hop




14 | Ban 1¢ luong thuc trong cac cira hang chuyén doanh 4721
15 | Ban 1é thuc pham trong céc ctra hang chuyén doanh 4722
16 | Ban 1é d6 udng trong cac cira hang chuyén doanh 4723
17 Ban 1¢é san pham thudc 14, thudc lao trong cic cira hang chuyén | 4724
doanh
Ban 1¢ hang may madc, giay dép, hang da va gia da trong cac ctra | 4771
18 hang chuyén doanh
Chi tiét:
- Ban Ié hang may mac trong cac ctra hang chuyén doanh
Ban 16 thudc, dung cu y té, my pham va vat pham vé sinh trong cac | 4772
ctra hang chuyén doanh
19 s
Chi ziet:
- Ban 1é duoc pham, dung cu y té trong céc ctra hang chuyén doanh
Ban 1¢ hang hoa khac mai trong cac cira hang chuyén doanh 4773
20 Chi tiét:
- Ban 1¢ hang luu niém, hang dan 1at, hang thi cong m§ nghé trong
cac ctra hang chuyén doanh
21 Ban 1¢ thiét bi, dung cu thé duc, thé thao trong cac cira hang chuyén | 4763
doanh
3.2. Cac nganh nghé ngoai linh vue kinh doanh chinh:
A X o Ma
TT Tén nganh nghe kinh doanh s
nganh
1 | San xuat mo to; mdy phat, bién thé dién, thiét bi phan phoi va diéu | 2710
khién dién
Chi tiét:
- San xuat mo to, may phat
2 | San xuit may bom, may nén, voi va cac van khac 2813
3 | San xuat d6 dién dan dung 2750
4 | Bao hiém nhan thg 6511
5 | Bao hiém phi nhan tho 6522
6 | Tai bao hiem 6520
7 | Mbi gi6i hop dong hang héa va chimg khoan 6612
8 | Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chi so hiru, chi sir 6810

dung hoac di thué

4./T6 chirc bd may Cong ty: (tinh dén 31/12/2014)

Tong sb lao dong : 11 nguwoi
- Ban diéu hanh

+ Chu tich kiém Giam dbc Cong ty (Khoéng c6 PGD)  : 01 nguoi
- Cac phong ban chirc ning




+ Phong Té chuc tong hop : 03 nguoi

+ Phong K& toan tai chinh : 03 nguoi
+ Phong Kinh doanh 2 : 02 nguoi
+ Phong Kinh doanh 3 : 02 nguoi

SO PO TO CHUC CONG TY TNHH MTV THUONG MAI VA PAU TU HA NOI

CHU TICH KIEM GIAM POC
\4
KIEM SOAT VIEN
\ 4
v \4 v v v
PHONG PHONG PHONG PHONG
TCTH KTTC KD 2 KD 3

4.1.  Chi tich kiém Giam dbc cong ty

Chu tich Cong ty do Dai dién Chu s¢ hitu Cong ty bd nhiém; thuc hién céc quyén va nghia vu
cua Pai dién Chu s¢ hiru Cong ty theo phan cép duoc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty; chiu trach
nhiém trude Pai dién Chu so hitu Cong ty va phap luat vé viéc thyc hién nhiém vy, quyén han
va nghia vy, trach nhiém vé su phat trién cua Cong ty theo Chi tiéu ké hoach, muc tiéu, nhiém

vu do Pai dién Chu s¢ hitu Cong ty giao.

Chu tich Cong ty c6 quyén nhan danh Dai dién Chii s¢ hitu Cong ty dé quyét dinh cac van dé
lién quan dén viéc xac dinh va thuc hién muc tiéu, nhiém vu, quyén lgi cua Cong ty, trir nhitng

van dé thudc tham quyén ctia Pai dién Cha so hiru Cong ty quy dinh tai Diéu 1é Cty.

Giam dbc Cong ty 1a nguoi didu hanh hoat dong hing ngay ctia Cong ty theo muc tiéu, ké
hoach va cac nghi quyét, quyét dinh ctia Cong ty phut hop véi Diéu 1¢ T6 chire va hoat dong ctia
Cong ty; chiu trach nhi¢m trudc Dai dién Cha sé hiru, Cha tich Cong ty va phap luat vé thuc

hién cac quyén va nghia vu dugc giao.
4.2.  Kiém soat vién:

Kiém soat vién chju trach nhiém trudc phap luat va Pai di¢n Chu sé hitu Cong ty vé thuc hién
quyén va nhiém vu dugc giao.

Kiém tra tinh hop phap trung thuc, can trong cua Chu tich va Giam déc Cong ty trong to chirc
thuc hién quyén Dai dién Chu s hitu ciia Cong ty trong quan 1y diéu hanh cong viéc kinh doanh
cua Cong ty.



Tham dinh bio cao tai chinh, bao cao tinh hinh kinh doanh, béo cdo d4nh gia cong tac quan Iy
va cac bao cdo khac trudc khi trinh Pai dién Chu sé hitu cia Cong ty hoac co quan Nha nudc co
lién quan; trinh Pai dién Chu s¢ hitu ciia Cong ty bao cao thim dinh.

Kién nghi Pai dién Chu s& hitu ciia Cong ty cic giai phap stra ddi, bd sung, co cdu to chirc
quan 1y, diéu hanh céng viéc kinh doanh cta Cong ty.

Cac nhiém vu khac theo yéu cAu, quyét dinh cua DPai dién Chu sé hiru cia Cong ty.

4.3.  Phong To chirc Tong hop

Tham muu giup Ban Giam ddc sip xép td chirc b may Cong ty theo yéu cau ciia Cong ty phu
hop ting giai doan. Thuc hién cac cong tac quan 1y lao dong, tién lrong va cac ché d6 véi ngudi
lao dong, xay dung ké hoach tuyén dung, dao tao.

Quan 1y tai san cong cu, dung cu ctia Cong ty dong thoi tham muu, thue hién cac cong tac vé
hanh chinh trong Cong ty.

4.4.  Phong Ké toan Tai chinh

La phong tham muu vé nghiép vu tai chinh ké toan - théng ké, quan 1y tién von ciia toan Cong
ty c6 cac chirc nang chinh sau:

- Thuc hién ché do hach toan ké toan, bao cao quyét toan thong ké theo quy dinh ctia Nha
nuoc;

- Can cir vao ké hoach kinh doanh va ngudn vén hién co, chu dong dé xuat nguon von vay
dé dap tmg nhu cau vén phuc vu kinh doanh kip thoi va thuc hién dinh murc t6n quy theo
quy dinh; tham muu dé xuat xir Iy hang hoa ton dong, trach nhiém bdi thudng vat chat dbi
Vv6i cac tap thé, ca nhan gay thiét hai vé kinh té cho Cong ty;

- Hudng dan nghiép vu ké toan - théng ké cho cac phong nghiép vu 1ap chimg tir ban dau
dung nguyén tic ché do, dam bao cac yéu cau vé quan 1y tai chinh hién hanh.

4.5.  Céc phong Kinh doanh:

Tham muu va gitp Ban Giam ddc Cong ty trong cong tac xay dung va quan 1y ké hoach san
xuét - kinh doanh céc san phém cua cong ty, Thuc hién nhiém vy SXKD lap ké hoach phat trién
san xuét - kinh doanh, phét trién thi truong mé rong mang ludi theo nganh nghé kinh doanh
duoc phéan cong.

Phong kinh doanh 1 dd c¢6 quyét dinh giai thé nhung chwa giai thé dugc, hién nay khong con
hoat dong.

5./ Tinh hinh quan 1y lao ddng (tinh dén 31/12/2014):
- Ban diéu hanh:

+ Chu tich kiém Giam déc : 01 nguoi
- Cac phong chtrc nang:

+ Phong T6 chirc Tong hop : 03 nguoi
+ Phong Ké toan tai chinh : 03 nguoi



+ Phong Kinh doanh 2 : 02 nguoi
+ Phong Kinh doanh 3 : 02 nguoi
Tong s6 lao dong hién dang lam viéc trong doanh nghiép: 10
Trong do:
- S6 lao dong HPLD do TCT quan ly 01
- S6 lao dong ky HPLD khong xac dinh thoi han 03
- S lao dong ky HPLD tir 1 - 3 nam 05
- S6 lao dong ky HPLD dudi 1 nam 01
Trinh do nguoi lao dong:
- Pai hoc, cao dang 09
- Khac va nghé 01
Két cdu theo do tuai:
- Sb lao dong tudi tir 18 - 30 03
- Sb lao dong tudi tir 31 - 45 02
- Sb lao dong tudi tir 46 - 60 05
6./ Tai san va nguon von ciaa Cong ty
Puoc xac dinh dén thoi diém 31/12/2014.
6.1. Bang can ddi ké toan:
TAI SAN (P) NGUON VON (b)
I. Tai san ngin han 11.628.738.864 | I. Nog phai tra 18.057.319.946
1. Tién 821.592.422 | 1. No ngéan han 17.966.999.946
2. Cac khoan dau tu TC 0 | 2. No dai han 90.320.010
ngan han
3. Tra trudc ngudi ban 274.221.441
3. Cac khoan phai thu 11.135.123.326 | 3. No khac 0
4. Hang t6n kho 71.336.375
5. Tai san ngin han khac 338.397.450
I1. Tai san dai han 5.109.697.559 | II. Ngudn von chii sé hiru | -1.306.951.383
1. Cac khoan phai thu dai 4.988.552.093 | 1. Nguon von chi s¢ hitu -1.306.951.383
han
2. Tai san c6 dinh 119.353.774 | 2. Nguon kinh phi, quy, 0
khac
3. Chi phi xay dung do 0 | 3. Nguon von nhén hop tac 0
dang
4. Pau tu tai chinh dai han 0
5. Tai san dai han khac 1.791.692
Téng cong 16.750.368.573 Téng cong 16.750.368.573




6.2. Thwe trang tinh hinh tai chinh:

- Ngudn von kinh doanh ciia chii dau tu: 5.405.801.538
+ Nguon von ngan sach cap: 5.405.801.538
+ Ngudn von tir co:
- Nguén von nhén hop tac: 0
- Nguén von dau tu xdy dung co ban: 391.970.000
- Quy cac loai: 35.243.182
+ Quy Pau tu phat trién: 35.243.182
+ Quy du phong tai chinh: 0
+ Quy khen thudng phuc lgi: 0
+ Quy tro cap mat viéc lam: 0
- Tai sén c6 dinh: 713.584.237
+ Nguyén gia nha cira, vat kién truc: 207.523.246
+ Nguyén gia cuia phuong tién van tai: 506.060.991
+ Nguyén gia cac thiét bi:
+ Gia tri con lai cac TSCD khéc cho T.1y: 0
(bao gom ca TSCP di ban giao vé Tong cong ty)
- Hang héa ton kho. Trong dé: 71.336.375
+ Hang hoa r dong cham luan chuyén:
+ Hang hoa kém mat pham chat: 0
- Cac khoan phai thu. Trong do: 15.734.667.088
+ Cong no ban hang kho doi: 10.904.879.033
+ Cong no ban hang khong c6 kha nang thu hoi: 272.249.779
+ Cong ng khac khong c¢6 kha nang thu hoi:
- Cac khodn phai tra: 18.057.319.956

7./ Mang lu6i quan 1y, siv dung kinh doanh dén 31/12/2014:

Cong ty TNHH mot thanh vién Thuong mai va Pau tu Ha Noi chi ¢6 mot dja diém
mang ludi tai 93 Cau Gidy phuong Quan Hoa, quan Cau Gidy, TP Ha Noi, gdm 02 thira

dat:

- Thira dat s6 01: dién tich 122,3m2 tai 93 Cau gidy di dwoc UBND Thanh phd phé
duyét phuong an hop tac lién doanh lién két voi Cty TNHH Xay dung va phat trién Do

thi (CDC).

Cin cir van ban s6 5067/STNMT-DKTK ngay 11 thang 09 nim 2014 cua S¢ Tai

nguyén va Méi truong vé phuong an st dung dét trude khi xac dinh gi tri doanh nghiép

ctia Cong ty TNHH MTV Thuong mai va Dau tu Ha Nbi.




Cin ¢t vin ban sd 8032/UBND-KT ngay 16 thang 10 nim 2014 cia UBND thanh
ph6 Ha Noi vé viéc dé nghi thuc hién hop tac lién doanh dé thyc dy 4n dau tu xay dung
d6i voi thira dat 6 dién tich 122,3m2 tai s6 93 Cau Gidy, quan Cau Gidy.

Sau khi ¢6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Thuong mai va Dau tu Ha Noi s& khong
quan 1y thira dat nay nita, ma Coéng ty CDC s& dugc quyén truc tiép ky hop dong thué dat
v6i Nha nuée dé toan quyén quan 1y khai thac va sir dung. Cong ty di ghi nhén 6 ty cua
du 4n hop tac voi Cong ty TNHH Xay dung va Phat trién D6 thi (CDC) trén béo c4o tai
chinh, 2 ty d duoc chuyén trude cho Cong ty TNHH MTV Thwong mai va Dau tu Ha
Noi dé nop tién thué dét, nén véi thira dat nay khoéng tinh gia tri quyén sir dung dit vao
gia tri doanh nghiép cua TIC nira.

- Thira dat s6 02: Dién tich 558,6m2 tai 93 Cau gidy, Cong ty dd co phuong an tir
nam 2012 hop khéi véi Cong ty UNIMEX Ha Noi dé thuc hién Dy an dau tu xay dung
“T6 hop van phong thuong mai va can ho”. Hai Cong ty da thoa thuan xong va di co
Cong vin sb: 116/BC-CT-KHPT-ART ngay 26/3/2012 vé viéc hop khdi giita Cong ty
TIC va Cong ty UNIMEX Ha Noi dé thuc hién Dy 4n tai dia diém 93 Cau giéy dé bao
cdo Tong cong ty va cac s& ban nganh thanh phd, dang chd vin ban chi dao cia UBND
thanh phd.

Ngay 08/4/2015 TCT Thuong mai Ha Noi dd c¢6 cong vian sb 334/TCT-BPT V/v xin
chap thuan chu truong Cho Cong ty UNIMEX va Cty TIC dung hop khdi, 1ap dy an
DTXD cong trinh hdn hop tai thira dat nay. Ngay 21/4/2015, UBND Thanh phé Ha Noi
d3 c6 vin ban sé 2415/VP-CT chép thuan ding hop khéi gitta 2 cong ty dé thuc hién

cong tac co phﬁn hoa cua tirng cong ty theo ding ké hoach, tién d0 dit ra.

II/TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH TRUOC KHI CHUYEN POI MO
HINH:
1. Két qua hoat dong sian xuit kinh doanh.
T | Chi tiéu VT 2010 2011 2012 2013 2014
| | Tong doanh thu Trdong | 33.799.6 25.943 5.292 2.558 3.968
Toc d¢ tang trudng % 84,01 76,75 20,4 48,34 155,12
Céc khoan giam trur 60,4 62,2 88 - -
1 | Doanh thu ban hang héa | Tr dong 33.567 25.816 4,973 2.193 3.581
Ty trong/Téng DT % 99,31 99,51 93,97 85,73 90,25
2 | Doanh thu dich vu Tr déng 232,6 127 319 365 387
Ty trong/Tong DT 0,69 0,49 6,03 14,27 9,75
Il | Doanh thu HDTC Tr dong 24,93 20 193 1,39 5.455
[1l | Thu nhap khac Tr dong 355,91 0,97 791 0,006
IV | Gia vén Tr ddng 32.093 24.241 4.955 1.925 3.334
V | Tong chi phi Tr dong 3.340 4.103 3.590 2.227 3.934
VI | Loi nhuan trudc thué Tr dong -1.314 -2.442 -2.269 -1.593 2.155
Trong d6 LN Thuong Tr dong -1.314 -2.442 -2.269 -1.593 2.155
mail




LN dy an, BPS, dautu | Tr dong 0 0 0 0 0

VIl | Loi nhuén sau thué Tr dong -1.314 -2.442 -2.269 -1.593 1.168

VI | Nop ngan sach Tr dong 174,7 3,1 2,0 16,3 1.302

IX | Ty suét lgi nhugn % -24,30 -45,17 -41,97 -29,47 21,61
TM/vbn KD

X | Lao dong binh quan Nguoi 31 27 16 12 11

XI | Thu nhap binh quan Tr d/ng/ 4,500 4,500 3.600 3.400 3.060

X1 | No phai thu Ttrhggrglg 12.318,03 | 13.664,66 | 12.298,19 | 11.647,22 | 15.734,67

X111 | No phai tra Trdong | 18.720,66 | 18.862,93 | 15.896,45 | 16.871,14 | 18.057,32

(Nguo”‘n: Bdo cao tai chinh 2010;2011,;2012,2013;2014)
2. Panh gia thue trang hoat dong kinh doanh

- Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty hiéu qua thap, thua
16 kéo dai, cong no ton tai tir cac nam trude dé lai din dén tinh hinh kinh doanh
ngay cang kho khan.

- Do tinh hinh SXKD ciia Cong ty gip kho khin, thu nhap cia CBCNV thap
khong khuyén khich dugc ngudi lao dong nén sd luong can bd CNV thuong xuyén bién
dong.

- Mt hang chu lyc cua cong ty 1a mdt hang gao nhung do canh tranh kho khan,
mat thi truong nén chua khoi phuc lai duoc.

3. Nhitrng thuin lgi - khé khin:
3.1 Thuan lgi:

- Trong nhiéu nim cong ty dd co hé théng khach hang than thiét va ngudn hang
phuc vu san xuét kinh doanh thuong mai.

- S6 lwong can bo nhan vién Cong ty it, gin bo véi cong ty nén co kinh nghiém
trong thuc hién nhi€ém vu kinh doanh thwong mai...
3.2 Kh6 khan:

- Do cong ng tdn tai tir nhidu nam trude dé lai, sb tién vay cua cac ca nhan khong
tra duoc gdc va l4i, nén hang thang tién 13i phat sinh lai nhap vao ng gbc, nén sé ng ngay
cang ting cao. Khong c6 vén dé SXKD, phan khach hang ng Cong ty thi viéc doi no gip
rat nhiéu kho khan, nhiéu khoan rat kho doi. Trong khi d6 cac chii no thuong xuyén dén
doi no, gy ap luc va phirc tap cho Cong ty. SXKD khong vuot 1én dugc dan dén doanh
thu dat thap va van bj 16 liiy ké tiép tuc tang lén.

- Tinh hinh SXKD cua Cong ty gip kho khin, thu nhap ciia CBCNV thap khong
khuyén khich duoc ngudi lao dong, nén sé luong CBCNV thudng xuyén bién dong. Mit
hang chu luc 14 gao nhung do dé gidn doan thoi gian dai, mat thi truong nén chua khoi
phuc lai dugc.
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PHAN II
PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN HOA

A. Co s& phap 1y, hinh thitc chuyén d6i mé hinh doanh nghiép
I. Co s& phap 1y dé chuyén ddi thanh Cong ty c6 phén

1. Can ctr Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh Phu vé
chuyén doanh nghiép 100% vbén nha nudc thanh cong ty c6 phan; Thong tu sb
196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 va Thong tu sé 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014
ctia Bo tai chinh huéng dan thuc hién Nghi dinh;

2. Thuc hién vin ban sé 2252/TTg-DPMDN ngay 29/12/2012 cta Thu tudng
Chinh Phu vé viéc phé duyét ké hoach sip xép, doi méi doanh nghiép 100% vén nha
nuéce thudéc UBND thanh phé Ha Noi giai doan 2012-2015.

3. Can ci Quyét dinh 2193/QD-UBND cia UBND Thanh phé Ha Noi ngay
16/3/2013 vé viéc ban hanh cac quy trinh sip xép, d6i méi doanh nghiép 100% vdn nha
nude thuogc UBND Thanh phd Ha No6i nam 2014,

4. Thyc hién ké hoach s6 191/KH-UBD caa UBND Thanh phd Ha Noi ngay
30/12/2013 cia UBND Théanh phd Ha Noi vé sap xép, d6i mdi doanh nghiép 100% von
nha nudc thuoc UBND Thanh phd Ha Noi nam 2014.

5. Can ctr Quyét dinh s6 2813/QD-UBND ngay 27/5/2014 ciia UBND Thanh phd
Ha Nbi vé viéc giao ké hoach tién do thuc hién cd phén hoéa Cong ty TNHH MTV
Thuong mai va Dau tu Ha Noi thude Tong cong ty thuong mai Ha Noi nam 2014-2015.
II. Muc tiéu ciia viéc chuyén ddi thanh cong ty c6 phan

Muyc tiéu, yéu cau caa viéc chuyén doanh nghiép nha nudc 100% von Nha nuéc
thanh cong ty ¢ phan cia Cong ty TNHH MTV Thuong mai va Pau tu Ha Noi tuan
theo chu truong cua Chinh Phu nhu sau:

- Theo Quyét dinh sé 2252/TTg-DMDN ngay 29/12/2012 cta Thu tuéng Chinh
phu vé viéc phé duyeét ké hoach sap xép, doi méi doanh nghiép 100% vén Nha nudc
thuoc Uy ban nhan dan Thanh phé Ha Noi giai doan 2012 - 2015.

- Loai hinh Doanh nghi¢p: Thuc hi¢n ¢ phén hoa theo Nghi dinh 59/ND-CP cua
Chinh phu ngay 18/7/2011 “Vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh
Cong ty c6 phan”. Theo d6 nham chuyén doi nhitng doanh nghiép ma Nha nudc khong
can giit 100% vén sang loai hinh doanh nghiép c6 nhiéu chu s¢ hiru; huy dong vén cia
cac nha dau tu trong nudc va nudc ngodi nham nang cao nang lyc tai chinh, d6i méi
cong nghé, d6i méi phuong thirc quan Iy nhim nang cao hiéu qua va strc canh tranh cta
doanh nghiép.

II1. Pic diém ciia Cong ty c6 phan Thuwong mai va Pau tw Tic Ha Ngi
1. Tén goi cia cong ty sau c6 phan hoa.

- Tén day du cua Cong ty viét bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN
THUONG MAI VA PAU TU TIC HA NOI

- Tén Céng ty viét bang tiéng Anh: HANOI TIC TRADING AND INVESTMENT
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JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tit : TIC HA NOI.,JSC

- Dija chi tru so chinh: S6 93 duong Cau Gidy, phuong Quan Hoa, quin Cau
Gidy, TP Ha Noi.

- bién thoai : (04) 37676269

- Fax : (04) 37470434

- Email . tic@haprogroup.vn
- Website :

- Biéu tuong:

Hapro

TIC-HANOI

2. Nganh nghé kinh doanh:

5 Ma
Stt Tén nganh nghe kinh doanh .
nganh
1 | Ban budn thuc phém; 4632
2 | Ban budn do udng; 4633
Ban budn dd dung khéc cho gia dinh;
3 | Chi tiét: Ban budn dd dung khac cho gia dinh chua dugc phan vao 4649
dau
4 | Ban budn vai, hang may san, giay dép 4641
5 Ban 1¢ luong thuc, thuc phém, dd uéng, thude 14, thude 1ao chiém ty 4711
trong 16n trong cac cira hang kinh doanh téng hop;
Ban 1¢ khéc trong cic clra hang kinh doanh tong hop;
6 | Chi tiét: Ban 1¢ khac chua dugc phan vao dau trong cic clra hang 4719
kinh doanh téng hop.
7 | Ban 1¢ luong thyc trong cac cura hang chuyén doanh; 4721
8 | Ban 1¢ thuc pham trong céac ctra hang chuyén doanh; 4722
9 Bén 1¢ hang may mdc, giay dép, hang da va gia da trong cac cua hang 4771
chuyén doanh;
10 | Dich vu phuc vu dd uéng; 5630
11 | Kho bai va luu gitr hang hoa 5210
12 | T6 chirc gidi thidu va xuc tién thuong mai; 8230
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13 | Dich vu dong goi; 8292
14 | Dai ly, méi gidi, ddu gia (Chi tiét: Pai Iy); 4610
15 Hoat dong dich vu hé tro kinh doanh khéc con lai chua duoc phan 8299
vao dau (Chi tiét: Xuat, nhap khau cac mit hang Cong ty kinh doanh)
Kinh doanh bt dong san, quyén st dung dat thudc quyén chi s hitu,
16 chu str dung hoac di thué 6810
Chi tiét:
Kinh doanh bt dong san

3. Co ciu t6 chirc va sir dung lao dong:

3.1 Co cau sir dung lao dong khi c¢6 phan

- Hji dong quan tri

- Ban Kiém soat (kiém nhiém)

03 ngwoi

Tir 1 dén 3 nguoi

- Ban Giam ddc (kiém nhiém) 02 nguoi
Trong d6
+ Giam déc 01
+ Phé Gidm déc 01
- Cdc phong ban chirc nang 15 ngwoi
Trong do
+ Phong T6 chire tong hop 03
+ Phong K¢ toan tai chinh 02
+ Phong Kinh doanh 2 05
+ Phong Kinh doanh 3 05
3.2 Xir Iy lao dong khi ¢6 phan:
+ Lao dong chuyén sang Cong ty C6 phan 09 nguoi
+ Lao dong s& nghi viéc giai quyét theo B Luat lao dong
(lao dong doi du khong bd tri duoc viee 1am) : 02 nguoi
Trong do
- Huu trf tai thoi diém -0 ngudi
- D61 du phai nghi viée : 02 nguoi
- Dur kién tuyén dung thém lao dong méi : 09 nguoi
4. Von diéu 1¢:
e Vbn diéu 1¢ 20 ty dong.
e Tong s6 co phan 2.000.000 cb phan.
e Ménh gia mot c6 phanla :  10.000 dong.
e Co cdu cb dong du kién nhu sau:
TT Ty 1€ sé hiru Gia tri (ty dong) S6 ¢ phan
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1 | C6 dong Nha nude 0%

o | COdongla CBCNV 0,38% 76.000.000 7.600
duoc mua vu dai
Co dong 1a CBCNV

3 | duoc mua thém t61 da 0%
2000Cp/nguoi

4 | CH dong bén ngoai 99,62% 19.924.000.000 1.992.400
Téng cong 100% 20.000.000.000 2.000.000

IV./ Pinh hwéng phat trién:
A./Nhirng thuan lgi va khoé khiin khi chuyén sang cong ty c6 phan:
1. Thuén lgi:

- Trong nhiéu nam cong ty dd co hé thong khach hang than thiét va ngudn hang
phuc vu san xuat kinh doanh thuong mai

- S6 luong can bo nhan vién Cong ty it, gan bd véi cong ty nén co kinh nghiém
trong thuc hién nhiém vu kinh doanh thuong mai...
2. Khé khan:

- Do tinh hinh 15 lily ké kéo dai qua nhiéu nim nén dé tinh hinh san xuat kinh
doanh cta cong ty cai thién dén c6 1i ciing rat kho khan. Cong no ton dong 10n, viéc
trang trai cong no doi hoi phai ¢6 ngudn von 16n méi thanh toan duge cac khoan ng da
qué han lau ngay.

- Tinh hinh SXKD cuia Cong ty gip kho khin, thu nhap cia CBCNV thip khong
khuyén khich dugc nguoi lao dong, nén $6 lugng CBCNV chua that on dinh.

- Tinh hinh canh tranh trong linh vuc kinh doanh thuong mai ngay cang gay git,
quyét liét, sicc mua cua thi truong, dac biét 1a thi truong gao ngay cang giam sut, canh
tranh v&i tu nhan ¢ thi truong truyén théng rat kho khin, nén rat can co doi ngii can bd
kinh doanh c6 kha nang trién khai cong viéc tdt, chiu duoc ap luc cao.

B./Muc tiéu co ban 03 nim sau co phan hoa:

- Cb ging duy tri mé rong mat hang véi ddi tic méi nhim ting doanh thu loi
nhuan. Giao nhi¢m vu cho tirng phong ban, b phén khai thac thém céc mat hang méi dé
tang cuong day manh kinh doanh.

- X4c dinh gao 13 mit hang chu luc cua Cty dé thic day kinh doanh, nang cao
doanh s6 ban hang vao hé thdng siéu thi, cira hang tién ich, cac bép an va mang ludi
khach hang truyén thong

- Tiép tuc ra soét, b tri sdp xép nhan sy cho phu hop véi md hinh cong ty co
phan, xdy dung bd sung quy ché tra lvong trong cong ty da dé khuyén khich ngudi lao
dong nang dong trong viéc thuc thi nhiém vy, nham duy tri va thu hut thém lao dong co
chat luong.

- Triét dé tiét kiém trong quan 1y, cit giam tat ca cac chi phi khong can thiét, vu

tién toi da vdn cho kinh doanh.
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Du kién két qua san xuét kinh doanh 03 niim sau khi c6 phin héa:

Dvt: trigu dong

SS SS SS 59
£ nam nam nam nam
So 5 Nam : Nam Nam Nam

Chi tiéu Nam 2015 2016 2017 2018
T 2014 | 2015 | ppg1q | 20161 g5 | 20071 016 | 2918 | p017
(%) (%) (%) (%)
1 | Vén diéulé 5.833 5.833 100 | 20.000 342 | 20.000 100 | 20.000 100
Tong Doanh thu
2 9423 | 4.003,7 | 42,49 4142 | 103.76 | 4.317,4| 104.6 | 4.533,3 105
(a+b+c)
Doanh thu ban
a . ) 3.581 | 3.681,3| 102,8| 3.819,6 | 103,76 3.995| 104,6 | 4.2109| 1054
hang hoa
Doanh thu dich
b 387 3224 | 8331 3224 100 322,4 100 322,4 100
vu
Doanh thu
c 5.455 0 0 0 0 0 0 0 0
HDTC
Pau tu xdy dung
3 . 3919 3919 100 391,9 100 391,9 100 391,9 100
co ban
4 | Tong chi phi 7.268 | 3.860,6 | 113,9| 3.9475| 102,2|4.033,12 | 102,2
4.146,26 | 102,8
Cac khoan nop
5 L, 2 2.06 103 2.15 | 104,37 2,28 106 2,44 107
ngan sach
Loi nhuan trude
6 hud 2.155 141 5,13 1923 | 136,4 282 | 146,6 3846 | 1364
ue
Loi nhuan sau
7 hud 1.168 110 6,24 160 | 145,45 220 | 1375 300 | 1364
ue
8 | Tong quy luong 285 300 105 358 119 386 108 414 107
Téng s6 Lao
9 . . . 11 11 100 13 | 118,18 14 | 115,38 15| 115,38
dong binh quéan
Thu nhap BQ
10 | thang ctia nguoi 2,2 2,3 105 2,3 100 2,3 100 2,3 100
lao dong
11 Ty 1& ¢ tirc 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C./ PINH HUONG VA 1 SO GIAI PHAP KINH DOANH TRONG CAC NAM TOI
CUA CONG TY.
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1. Giai phap vé kinh doanh :

- C ging duy tri va mé rong c&c mit hang voi cac doi tac méi nhim ting doanh
thu loi nhuan. Khai thac thém cac mit hang kinh doanh méi dé ting cudng cong tac kinh
doanh, tim kiém céc d6i tac 13 cic nha san xuat dé thuc hién chirc ning nha phan phéi,
ban budn san pham hang hoa.

- X4c dinh gao va cac miat hang tiéu dung 12 mat hang chu luc cua Cong ty dé thiic
déy kinh doanh, nang cao doanh sb ban hang vao h¢ théng siéu thi, ctra hang tién ich, cac
bép an va mang ludi khach hang truyén théng ciia Tong cong ty.

- Déy manh dau tu ap dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat vao quéan ly san Xuét
kinh doanh nhét 13 cong nghé quan trj kinh doanh, quan 1y nhén su, 4p dung cic phuong
thirc quan ly tién tién nham nang cao chat lugng kinh doanh va dich vu.

- Phat huy vai trd va strc manh cila céc t6 chic doan thé chinh tri.

- Pé cao va phat huy strc manh doan két, dan chu, cong bang vin minh.

2. Giai phap nang cao ning luc quan ly va phat trién ngudn nhén lue:

- Stur dung nguén nhan luc hién co, dao tao va dao tao lai theo hudng chuyén mon
hoa. Tuyén lao dong méi theo yéu cau cua cong viée. Cong ty xdy dung quy ché tra
luong theo cap bac, cong viée, co co ché phu cép rd rang trén co so danh gia dung trach
nhi¢m va hiéu qua cong viéc. Muc thu nhap cua nguoi lao dong ngay cang dugc nang
cao. Co chinh sach khuyén khich lao dong ting ning suit, sang kién cai tién k¥ thuét
nhdm thu hiit nhan tai.

- Tinh gian cac Phong ban quan 1y, giam chi phi khdi van phong nhung van phai
bao dam thyc hién tot cong viéc.

- Ap dung cac hé thong quén 1y chét lugng, nang cao trinh do ciing nhu trang thiét
bi may tinh, n6i mang bao dam giam thiéu chi phi vin phong pham, nang cao hiéu qua,
chat luong cong viéc. Tiét giam chi phi dién, nudc, thuc hanh tiét kiém trong tat ca cac
cong viéc.

* Vé lao dong:

- Pinh bién dung s6 lugng lao dong gan véi cong viée ké ca cac Phong ban chic
nang, khdi van phong Cong ty, bd may quan 1y kinh doanh va nguoi truc tiép lao dong
san xuat kinh doanh. Lwa chon nhiing lao dong con do tudi co bang cap, niang luc, trinh
d6 dap tng duoc yéu cau cong viéc dé sir dung tiép.

- Tiéu chuan hoa doi ngii lao dong sau khi C6 phan trén co sé doi ngil can bd quan
Iy ¢ tinh chuyén nghiép gon nhe; lao dong truc tiép (nhan vién) dap tmg yéu cu vin
minh, hién dai.

- Cong tac tuyén dung lao dong: xdy dung cu thé quy ché tuyén dung, ké hoach bdi
dudng dao tao ngudn nhén lyc tré gan dao tao co ban véi ting cudng cong tac dao tao tai chd.

- Tao co hdi cho ngudi lao dong phat huy tinh ning dong, sang tao trong san xuit
kinh doanh.

* V@ tién lwong:
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- Xay dung quy ché tra luong theo chirc vu va vi tri cong viéce, trén co s& quy dinh
cua Nghi dinh 49/2013/ND-CP, 50/2013/ND-CP cta Chinh phu.

- Bdo dam thu nhap cao cho nguoi lao dong.

- C6 quy ché khuyén khich khen thuéng, ky ludt rd rang cho ting bd phin chuyén
mon, ting ning suat, bao dam chit luong va hiéu qua. Pbi v6i ngudi lao dong va don vi
gdy ra thiét hai va vi pham quy dinh, ndi quy, quy ché cua Céng ty s& c6 nhiing hinh
thire ky luat va hinh thirc bdi thuong vé kinh té.

3. Giai phap vé dao tao:

- Nang cao trinh do quan 1y ctia Ban lanh dao Cong ty thong qua céac 16p dao tao
quan 1y. Dao tao chuyén siu kién thic chuyén nganh cho phu trach cac Phong ban va
Truong phé cac don vi trong Cong ty.

- Thuong xuyén cap nhat thong tin vé cac Nghi dinh, Thong tu ciia cic co quan
quan 1y nha nuéc nham ap dung mét cach hidu qua cac chinh sach trong cong tic quan 1y
doanh nghiép.

- Tang cuong dao tao nham nang cao chét lugng dich vu cho toan thé CBCNV
Cong ty. Thai do phuc vy, nang luc hoat dong ctia nhan vién 1a nhan tb quan trong ddi
v6i loai hinh kinh doanh ctuia Cong ty.

4. Giai phap vé von:

Trong san xuat kinh doanh von 1a mét trong yéu t6 quyét dinh hiéu qua kinh
doanh. Chinh vi vay phuong an vé von ludn 1 nhiém vu thudng xuyén, cu thé:

4.1/Huy dong von:

- C6 bién phép thu hat, kéu goi vén dau tu cta cac to chirc xa hoi.

- Tang cudng quan hé dé vay von ngan hang va cac t6 chuc tin dung.

- Huy dong von tir cac doi tac.

- Béi véi von phuc vu cho dau tu nang cip cai tao mang luéi kinh doanh Cong ty
s& huy dong von nhan rdi ciia can bo, cong nhan vién trong Cong ty hoic kéu goi dau tu.

4.2 Quan ly vén: Xac dinh cong tac quan 1y von 1a mot trong nhitng cong tac rat
quan trong, nhung viéc quan 1y von phai gin lién vé6i str dung von c6 hiéu qua trén co so:

- Quan Iy vbn chit ché, ting cudng va dé ra cac giai phap cu thé dé thu hdi cac
khoan coéng no, giam thiéu rui ro that thoat cho cong ty dé tra lai ngudn vén cho hoat
dong kinh doanh.

- Hach toan chinh xéc tinh ddy du khiu hao tai san.

- Khai thac tdi da cong suét trang thiét bi nhdm giam chi phi, ha gia thanh.

- Khai thac hiéu qua loi thé thuong mai va ning cao hiéu qua sir dung mang luéi.

- Tan thu cic ngudn luc tai chinh.

- Tiét giam chi phi, thyc hanh tiét kiém chéng lang phi.

- Thyc hién dung céc ché do qui dinh v& tai chinh.

- Bbi véi von luu dong: Quan ly chat ché hang hoa tdn kho, tién mat, cac khoan
phai thu va vén dau tu cho xay dung co ban. Co qui ché va trang thiét bi hién dai phuc
vu cho cong tac quan ly tai chinh.
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PHAN III

TO CHUC THU'C HIEN VA KIEN NGHI
I./T6 chirc the hién:

Sau khi c¢6 Quyét dinh cta cip c6 tham quyén phé duyét GTDN, Cong ty tiép tuc
thuc hién cac budc cong viée sau:

- Thong béo cong khai Phuong an C6 phan hod; Thong bao ban c¢6 phan, sb luong
o phan dy kién ban, hinh thirc ban, dia diém ban, tuyén truyén van dong, phd bién mua
¢ phan va cic van dé o lién quan dén viéc ban cd phan: trong vong 05 ngay ké tir ngay
c6 Quyét dinh cia UBND thanh phd Ha Noi vé viéc phé duyét phuwong an ban ¢ phan.

- Thyc hién ban ¢ phan cho céc c6 dong ngoai Cong ty trong vong 30 ngay ké tir
ngay c6 Quyét dinh phé duyét Phuong an cd phan hod va ban c6 phan.

- T6 chirc ding ky va ndp tién mua cd phan cho CBCNV Céng ty trong vong 10
ngay ké tir ngay c6 két qua ddu gia ban co phan ra bén ngoai.

Sau cac budc trén ma sb co phan chua ban hét thi Cong ty sé lam bao céo 1én
UBND Thanh phb Ha Noi c6 huéng xir 1y.

- Pai hoi c6 dong thanh 1ap s& dugc t6 chirc trong vong 30 ngay ké tir ngay két
thiic viéc ban hét c6 phan.

- Béo cio UBND Thanh phd ra quyét dinh chuyén Cty TNHH MTV Thuong mai
& Pau tuu Ha Noi thanh Cong ty C6 phan Thuong mai va dau tu TIC Ha Noi. Hoi dong
quan tri Tién hanh diang ky kinh doanh caa Cty C6 phan.

- Ban giao Cong ty TNHH mot thanh vién Thuong mai va Dau tu Ha Noi sang
Cong ty ¢b phan.

- Hoan tat céc thu tuc chuyén Cong ty TNHH mot thanh vién Thuong mai va Pau
tu Ha Noi sang Cong ty ¢ phan.

I1./Kién nghi va két luan:
1./Kién nghi véi UBND Thanh Phé va Tong cong ty Thuwong mai Ha Néi :
1.1/Vé mang luéi kinh doanh:

Dia diém thué 1 thira dat dién tich 558,6 m2 cua Nha nudc dé lai sau cb phﬁn hoa
dugce ky hop dong dai han dé Cong ty c6 diéu kién dau tu, cai tao, ndng cip nhim on
dinh san xuit kinh doanh bao dam viéc 1am va doi séng nguoi lao dong; dong thoi tao
diéu kién dé Cong ty tiép tuc phat trién. D6i voi thira dat s6 1 ¢o dién tich 122,3m2 da
hop tac lién doanh nén Cong ty c6 phan khong quéan 1y, ma do Cong ty CDC duoc truc
tiép ky hop dong thué dat voi Nha nude.

1.2/ V& lao dong:

Pé nghi UBND Thanh ph Ha Noi xét duyét va giai quyét chinh sach cho ngudi
lao dong doéi du cua Cong ty TNHH mot thanh vién Thuong mai va Dau tu Ha Noi dé
dam bao quyén loi cho ngudi lao dong da co thoi gian gan bé 1au dai voi Cong ty.

1.3/ V& chinh sach thué, phi:
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Cong ty cod phfin xin dugc hudng cac wvu dai vé thué, trude ba, 1¢ phi va cac thu
tuc khi chuyén dbi sang cb phén theo q'uy dinh.
2/ Két lujn:

Pé cong tac cb phan héa Cong ty dugce thuc hién theo tién do cia UBND Thanh
phé Ha Néi. Cong ty kinh dé nghi Ban ddi méi va phat trién doanh nghiép Thanh phd,
S¢ Ké hoach Déau tu Thanh phé Ha Noi cing cac s& nganh lién quan thim dinh phuong
4n san xuét kinh doanh sau ¢6 phan héa cho doanh nghiép.

Tréan trong bao cao !

Noi nhan:
- UBND TP Ha Ngi;
- Ban d6i méi va phat trién DN TP;
-Sé¢ KHDT Ha Noi;
- Toéng cong ty Thuong mai Ha Noi;
-Luu KD, VT.TCTH

19



MUC LUC

PHAN L TINH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP TRUGC CO PHAN HOA.
. Gidi thiéu vé doanh nghiép.

1. Tén va tru s¢ Cong ty.

2. Qué trinh hinh thanh doanh nghiép.

3. Nganh nghé kinh doanh.

4. T6 chtrc bo may Cong ty (31/12/2014).

5. Tinh hinh lao dong (31/12/2014; thoi diém cong b gia tri doanh nghiép).
6. Tinh hinh tai san va ngudn von cia doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2014,
6.1. Bang can d6i ké toan

6.2. Thuc trang vé tai chinh (31/12/2014).

7. Mang ludi quan 1y, st dung kinh doanh dén 31/12/2014

I1. Tinh hinh san xuat kinh doanh trudc khi chuyén d6i mé hinh

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

2. Pbanh gié thuc trang hoat dong kinh doanh

3. Nhiing thuén 1¢1 — kho khan.

PHAN II. PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN HOA.
A. Co s6 phap 1y, hinh thtc chuyén d6i mé hinh doanh nghiép

I. Co so phap 1y dé chuyén dbi thanh Cong ty c6 phan

IT. Muc tiéu ctia viéc chuyén d6i thanh cong ty co phan

I1I. Pac diém cua Cong ty c6 phan Thuong mai va Pau tu Ha Noi

1. Tén goi cua Cong ty sau khi co phan

2. Nganh nghé kinh doanh.

3. Co cdu t6 chuc va st dung lao dong.

3.1 Co céu st dung lao dong khi c6 phan

3.2 Xtr Iy lao dong khi c¢6 phan

4. Vén diéu 1¢.

IV. Dinh hudéng phat trién.

A. Nhimg thuén loi va khé khin khi chuyén sang Cong ty c6 phan

1. Thuan lo1

2. Kho khan.

B. Muc ti€u co ban 03 nam sau c6 phan hoa.
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C. Pinh hudng va mot sb giai phap kinh doanh trong cac nim téi ctia cong ty
1. Giai phap vé kinh doanh

2. Giai phap nang cao niang lyc quan 1y va phat trién ngudn nhan lyc

3. Giai phap vé dao tao

4. Giai phap vé von

PHAN III. TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI

1. T6 chirc thyc hién.

II. Kién nghi va két luan.

1. Kién nghi v6i UBND Thanh ph va Tong cong ty Thuong mai Ha Noi.

2. Két luan.
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